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INTRODUCCION

El Plan de Previsién de Recursos Humanos es un instrumento de gestion del talento
humano, que permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de personal en
términos cuantitativos y cualitativos para atender eficientemente los servicios y productos a
cargo de la entidad.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y
legales, en particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual
determina: “1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos gue tengan el siguiente
alcance: a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender
a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b)
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacién y formacion; c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las
medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

El Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene por objeto disefiar estrategias de
planeacion anual, técnica y econdémica para cubrir las necesidades de la planta de personal
de la ESE Camu Santa Teresitaen coherencia con la demanda actual en la prestacion de
servicios de salud y su disponibilidad presupuestal.

ALCANCE

Este Plan aplica a los funcionarios de Planta Global de la ESE Camu Santa Teresita

MARCO NORMATIVO

Ley 909 de septiembre de 2004.
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Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones de las Unidades de Personal, que
prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y
la formulacion de politicas”.

Decreto Ley 1960 de junio de 2019. ARTICULO 1. E! articulo 24 de la Ley 909 de 2004,
quedara asi:

ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para proveer empleos
de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en
este si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Gltimo afio y su ultima
evaluacién del desempefio es sobresaliente. En el evento en que no haya empleados de
carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes tengan las mas
altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad
con el sistema de evaluacién que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el
empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos en la
ley. El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo
inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva,
podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento
y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su desemperfio. En caso de vacancia
definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por tres (3)
meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los encargos que sean
otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley. PARAGRAFO 2. Previo a proveer
vacantes definitivas mediante encargo o nombramiento provisional, el nombramiento o en
quien este haya delegado, informara la existencia de la vacante a la Comisién Nacional del
Servicio Civil a través del medio que esta indique.
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Decreto 1083 de mayo de 2015,

“Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocion seran provistas mediante nombramiento
ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo. Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en
periodo de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante
el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las
disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segin corresponda.
Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera
definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del
nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto
Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera.
Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran siguiendo los
procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan”.

“Articulo 2.2.5.3.3 Provisién de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en
empleos de libre nombramiento y remocién podran ser provistas mediante la figura del
encargo, el cual debera recaer en empleados de libre nombramiento y remocién o de
carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio
del cargo. Las vacantes temporales en empleos de carrera podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con
empleados de carrera. Tendra el caracter de provisional la vinculacion del empleado que
ejerza un empleo de libre nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en
cargo de carrera”.

“Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera
que se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la
Ley 909 de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten y por las
normas que regulan los sistemas especificos de carrera”.

“Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comisiéon Nacional del Servicio Civil
elaborar y suscribir las convocatorias a concurso, con base en las funciones, los requisitos
y el perfil competencias de los empleos definidos por entidad que posea las vacantes, de
acuerdo con el manual especifico de funciones y requisitos”.

“Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
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Integrado de Planeacién y Gestién, al Plan de Acci6n de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacioén y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afio: (...) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de Previsién de Recursos Humanos. 5.
Plan Estratégico de Talento Humano”.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se encuentra establecido en el articulo 17 de
la Ley 909 de 2004, asi:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades

a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes
de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de

personal para el periodo anual, considerando las situaciones administrativas, las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacioén.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el

aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado."

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de la ESE para la vigencia 2025, es la
herramienta que pretende consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los
cargos vacantes, asi como determinar los lineamientos y su forma de provisién, con el
objetivo de garantizar la continuidad en la prestacién del servicio, siempre y cuando existan
recursos financieros para ello para lo cual se acoge a las directrices técnicas
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proporcionadas por los lineamientos de planeacién de recursos humanos del Departamento

Administrativo de la Funcién Pablica. Conforme
formulacién del Plan fueron las siguientes: An
programacion de medidas de cobertura

fuentes de financiacién de personal.

a ello, las etapas definidas para la

alisis de necesidades de personal,
para atender dichas necesidades e identificacion

IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE LAS NECESIDADES PERSONAL

La informacién correspondiente a la identificacion y determinaciéon de necesidades de
personal por dependencias es la siguiente.

ITEM DENOMINACION DEL EMPLEO GRADO CODIGO
01 GERENTE 085 12
02 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA 219 08

ADMINISTRATIVA
05 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE  [237 08
LA SALUD
06 PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL 217 06
OBLIGATORIO - MEDICO
07 MEDICO GENERAL 211 06
08 PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL 217 05
OBLIGATORIO - ODONTOLOGO
09 PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL 217 05
OBLIGATORIO - ENFERMERO
10 ENFERMERO 243 05
11 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 04
12 TECNICO ADMINISTRATIVO 314 04
13 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03
14 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412 06
15 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412 05
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16

UXILIAR AREA DE LA SALUD

12

04 J

DISTRIBUCION DE LOS CARGOS POR NIVELES

La E.S.E. Camu santa teresita, realizé en los término
solicitados por la Comision Nacional del Servicio Civil

DENOMINACION No. DE CARGOS
ASISTENCIAL 22
TECNICO 4
PROFESIONAL 16
ASESOR
DIRECTIVO 1

no se ha participd en las convocatorias de la CNSC.

Los puestos reportados son los siguientes:

S y modo establecidos los reportes
de los cargos de carrera vacantes y

ITEM DENOMINACION DEL EMPLEO GRADO CODIGO |No vacantes

02 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA 219 08 1
ADMINISTRATIVA

05 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE  [237 08 1
LA SALUD

07 MEDICO GENERAL 211 06 5

10 ENFERMERO 243 05 1

12 TECNICO ADMINISTRATIVO 314 04 1

13 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 03 1

14 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412 06 2

POSIBLES VACANTES PROXIMAS POR EDAD DE JUBILACION

La caracterizacion de los pre-pensionados en la ESE Camu Santa Teresita se ha realizado
con base en lo establecido en la normatividad vigente en la cual se establece que este
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status lo tienen quienes les faltan 3 afios para cumplir la edad de requisito para la pension
en Colombia, mujeres 57 afios y hombres 62 afios.

NATURALEZA DEL CARGO Cargo No. Cargos

| Auxiliar area de la Salud

| Carrera Administrativa | . - e
: . Profesional Universitario area salud

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

* Los lideres de procesos, son los responsables de hacer seguimiento y control diario
de la asistencia del personal a su cargo, a fin de reportar oportunamente al area de Gestion
del Talento Humano las novedades debidamente soportadas por inasistencias,
incapacidades, licencias, permisos, modificaciones a los cuadros de turno y demas
eventos que afecten la némina.

* Cada coordinador del servicio debe elaborar la programaciéon del plan anual de
vacaciones de acuerdo con la necesidad del area y reportarlos antes del 30 de noviembre
de cada afio. Estos planes son consolidados en el Proceso de Gestion del Talento
Humano.

PLAN DE TRABAJO PARA LA PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

La Subdireccién Administrativa y Financiera con el area de Gestién de Talento Humano,
analizara a partir de la previsién de empleos las necesidades que se presentan en la planta
de personal, teniendo en cuenta novedades tales como vacancia, servidores en proceso de
pre pension, licencias de maternidad, licencias ordinarias, vacaciones acumuladas u otra
situacion administrativa que implique la separacion del cargo por un tiempo prolongado, lo
que pueda ocasionar la afectacion normal funcionamiento de un area de trabajo.

Metodologia de la provisiéon
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La Subdireccion Administrativa y Financiera con el area de Gestion de Talento Humano

lleva el control permanente de los empleos vacantes de la ESE, de conformidad con lo
estipulado en la Ley 909 de 2004.

Proceso de seleccién

Cuando se presenten las vacantes, los empleos publicos se podran proveer de manera
definitiva o mediante nombramiento ordinario o en periodo de prueba, o de forma
transitoriamediante encargo o nombramiento provisional.

Es importante dar cumplimiento a la normatividad vigente, por lo cual para la previsién de
los empleos se determinara segtin el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 por medio del
cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica, en su Capitulo 3 Formas de Provisién del Empleo dice:

"ARTICULO 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocion seran provistas mediante nombramiento
ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo.

ARTICULO 2.2.5.3.2 Orden para la provision definitiva de los empleos de carrera. La
provision definitiva de los empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta el siguiente
orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo
reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicién de
desplazado por razones de violencia en los términos de la ley 387 de 1997, una vez
impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que
hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o
equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente Decreto y de acuerdo
con lo ordenado por la Comision Nacional del Servicio Civil.
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4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer
puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la
respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provisién del empleo debera
adelantarse proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION

El seguimiento al Plan de Previsién de Recursos Humanos se realizara en el Comité de
Gestion y Desempefio de la ESE y por Control Interno en el monitoreo del Plan de Accion
integrado 2025.

Y el Area de Talento Humano efectia el seguimiento al plan anual de prevision
desarrollando las siguientes acciones.
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